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L’analisi del bilancio consuntivo 2024 evidenzia un trend negativo delle entrate 

registrate, rilevando, di conseguenza, un disavanzo di gestione di euro 20.587,46. Il 

risultato non positivo è l’effetto di un anno segnato da un quasi inesistente 

incremento nel numero di iscritti all’Ordine, contrario alle previsioni, e dal rinnovo 

dell’importo ridotto delle quote contributive annuali, approvato dal Consiglio, 

durante il periodo Covid, e confermato in tutti gli anni successivi fino all’anno che si è 

appena concluso. Questa decisione di confermare, anche per il 2024, la riduzione 

della quota associativa per i farmacisti tiolari e non titolari, rispettivamente, da euro 

190,00 a euro 170,00 e da euro 150,00 a euro 130,00, ha generato mancate entrate 

per euro 17.860,00.  

Nonostante il risultato non completamente atteso, la gestione si dimostra, ancora 

una volta, misurata e competente, sempre attenta alle esigenze dei propri iscritti e 

orientata ad un responsabile utilizzo delle risorse a disposizione. Proprio per riuscire a 

contenere eventi non previsti, affrontare spese straordinarie e sostenere i propri 

iscritti, negli anni sono stati, prudentemente, accantonati fondi sul c/c bancario BPER. 

Al 31 dicembre 2024 il capitale accantonato ammonta a euro 113.889,52. Con la 

chiusura dell’anno 2024 si è rilevato che la totalità dei crediti, relativi alle quote 

contributive di competenza delle annualità precedenti, è stata recuperata, l’importo 

incassato è pari a euro 14.613,23. L’importo dei crediti riscossi è maggiore rispetto a 

quello rilevato a chiusura dello scorso anno perché maggiorato di sanzioni e interessi. 

Il residuo da incassare relativo all’anno 2024 ammonta a euro 1.568,38. Inoltre è da 

ricordare che già nel bilancio di previsione era stata rilevata una spesa straordinaria 



che avrebbe caratterizzato il 2024. Nel mese di settembre, infatti, è stato organizzato 

un evento che ha coinvolto tutti gli iscritti. Nell’occasione sono stati consegnati 

caducei d’oro ai farmacisti che festeggiavano 40 di iscrizione all’Ordine e partecipato 

al giuramento dei nuovi iscritti 2024. Per l’evento si erano stimate spese per circa 

40.000,00 euro, ma anche in questa occasione i membri del Consiglio dell’Ordine 

sono stati capaci di contenere le spese pur realizzando una manifestazione di livello 

apprezata da tutti i partecipanti.  

Per l’anno 2025 non sono previste spese di natura straordinaria. Il Consiglio, lo scorso 

anno, in occasione dell’approvazione del bilancio 2023 e della previsione di spesa 

2024, si è riunito a ha deciso di aderire alle indicazioni della FOFI, di portare ad 

un’unica quota di uguale importo il contributo annuale di iscrizione all’Ordine, senza 

più distinzione tra farmacista titolare e farmacista non titolare. La quota adottata per 

il 2025 è pari a euro 150,00 per tutti gli iscritti. A questo punto è da ponderare con 

attenzione la decisione di mantenere, anche per gli anni futuri, una quota 

contributiva così ridotta. Considerati i costi fissi di gestione che l’Ordine deve 

sostenere tutti gli anni e le eventuali spese non previste o spese di natura 

straordinaria che potrebbero manifestarsi o rendersi necessarie negli anni futuri, 

mantenere la quota contributiva a 150,00 euro potrebbe portare a un continuo 

disavanzo di gestione che in pochi anni, contribuirebbe a esaurire i fondi accantonati 

sul c/c BPER. Analizzando i costi fissi di gestione del 2024 emerge che ogni anno, 

senza considerare spese impreviste o straordinarie, l’Ordine dovrebbe sostenere 

spese per circa 137.000,00 euro. Uniformando per tutti gli iscritti, che oggi risultano 

essere 893, la quota contributiva a 150,00 euro, le entrate annuali risulterebbero pari 

a 133.950,00, inferiori all’ammontare delle spese da sostenere. Se non vi sarà 

un’inversione di tendenza nelle iscrizioni di nuovi farmacisti negli anni che verranno, 

le entrate non garantiranno neanche un punto di pareggio, e si renderà necessario 

attingere dai fondi accantonati che garantiranno la copertura dell’eccedenza di costi 

solo per alcuni anni, considerando inoltre che parte dei fondi accantonati sono 

destinati al fondo TFR dei dipendenti. Andrebbe valutato un aumento della quota 

contributiva annuale per coprire almeno i costi ordinari e per continuare a 

mantenere la solidità di gestione ottenuta e consolidta negli anni. A tal proposito 

ricordiamo, inoltre, che la quota contributiva annuale degli iscritti all’Ordine dei 

Farmacisti di Foggia è la più bassa riscontrata sul territorio. 



Alla luce di quanto appena esposto si rilevano gli scostamenti tra le previsioni 

effettuate in corso d’anno e quelle effettivamente rilevate nel bilancio consuntivo. Si 

ritiene, quindi, opportuno analizzare i valori e confrontarli. La prima considerazione 

da fare riguarda la sovrastima, effettuata in sede di previsione, delle entrate sia 

relative alle quote contributive sia relative a tassa di iscrizione, diritti di segreteria, 

certificati e altre entrate non specificate. Si rilevano, di conseguenza variazioni in 

diminuzione sia nella categoria 1^ che nella categoria 2^, rispettivamente di € 

43.421,62 e di € 7.413,58 per un totale di € 50.835,20. 

Non risultano entrate in conto capitale, categoria 3^. 

I flussi negativi registrano, invece, una generale diminuzione delle spese rispetto alle 

previsioni di € 16.490,26. 

Sono stati rilevate diminuzioni di spesa nelle voci relative a: 

 Quasi la totalità delle spese rilevate nella categoria 3^. In particolare “onorari 

e compensi a terzi” registra una diminuzione rispetto alle previsioni di € 

2.376,15, le “spese di rappresentanza” una diminuzione pari a € 1.500,00 

oltre a € 607,59 in diminuzione della voce “canoni e licenze” 

 “spese istituzionali”, categoria 4^, pari a € 20.914,81. Erano state considerate 

spese istituzionali nel bilancio di previsione 2024 per un importo di € 

40.500,00 

 categoria 5^ “trasferimenti passivi” per € 2.087,40 

Si rilevano, invece, aumenti di spesa nelle voci: 

 “compensi indennità e rimborsi a ispettori e revisori” categoria 1^ pari a € 

322,00. Nel prospetto di previsione non erano state previste spese relative al 

rimborso per ispezioni. Inoltre, sempre nella categoria 1^, erano state previste 

somme per “compensi e rimborsi organi ordine” pari a € 6.000,00. I rimborsi 

2024, non ancora erogati ma rilevati, ammontano invece a e 6.525,00. La 

variazione in aumento della categoria 1^ è di € 847,00. 

 “spese personale”, categoria 2^, di € 8.780,93. Dovuti a ore di lavoro 

straordinario. 

 “spese per acquisti di beni e servizi” in questa categoria, la 3^, ogni voce di 

spesa ha subito delle variazioni in aumento o in diminuzione. Si rilevano le 



variazioni in aumento più significative relative alle voci “Spese per stampanti, 

cancelleria e altro materiale” pari a € 469,39, “Assicurazioni” pari a € 255,85, 

“Spese generali” pari a € 678,66. Risultano, invece, variazioni in diminuzione 

per tutte le altre voci appartenenti a questa categoria. 

 Categoria 6^ “oneri tributari” di € 337,53 

 “Acquisto mobili, macchine e attrezzature”, categoria 9^, di € 32.78. 

 

 

La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2024 vede tra le attività una Disponibilità 

Finanziaria di € 113.889,52 data da un saldo cassa di € 3.410,83 e un saldo BPER di € 

110.478.69. Il totale delle Immobilizzazioni materiali ammonta a € 310.671,32, di cui 

€ 212.211,00 Immobili Sede Ordine e € 98.460,32 Mobili, Macchine e Attrezzature. 

Inoltre sono rilevati Crediti per € 1.573,38 l’importo comprende quote contributive 

non incassate pari a € 1.568,38 e diritti di segreteria pari a € 5,00. Totale Attività € 

426.134,22. Tra le passività F/do ammortamento immobili per € 119.927,63, F/do 

ammortamento mobili, macchine e attrezzature per € 81.770,01, F/do 

accantonamento per TFR € 17.413,17, Debiti per € 14.312,51. I debiti comprendono i 

rimborsi agli Organi dell’Ordine, gli stipendi, compensi professionali, i contributi 

previdenziali e l’IRAP di dicembre. Totale Passività € 232.223,32. Patrimonio netto al 

31/12/2024 € 193.910,90. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BILANCIO CONSUNTIVO 2024 

RELAZIONE FINANZIARIA DEI REVISORI 

 

DISPONIBILITA’ INIZIALI 01/01/2024 

1. Cassa       € 3.301,47 

2. BPER       € 131.175,51 

Totale € 134.476,98 

ENTRATE 1/1 – 31/12/2024      Totale € 140.304,65 

DISPONIBILITA’        Totale € 274.781,63 

USCITE 1/1 – 31/12/2024      Totale € 160.892,11 

SALDO         Totale € 113.889,52 

DISPONIBILITA’ AL 31/12/2024    

o Cassa       € 3.410,83 

o BPER       € 110.478,69 

Totale € 113.889,52 

   

STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2024 

ATTIVITA’ CORRENTI 

Cassa         € 3.410,83 

BPER         € 110.478,69 

         TOTALE € 113.889,52 

CREDITI 

Contributi 2024       € 1.568,38 

Diritti di segreteria       € 5,00 



         TOTALE € 1.573.38 

IMMOBILIZZAZIONI 

Immobili Sede Ordine      € 92.283,37 

Mobili, macchinari e attrezzature    € 16.690,31 

         TOTALE € 108.973,68 

        TOTALE ATTIVITA’ € 224.436,58 

 

PASSIVITA’ 

FONDO TFR 31/12/2024      € 17.413,17 

         TOTALE € 17.413,17 

DEBITI 

Rimborsi Spese Organi dell’Ente 

 Dr Bevere        € 4.065,00 

 Dr Antonacci       € 357,00 

 Dr Manzo        € 548,00 

 D.ssa Manuppelli       € 387,00 

 Dr Carafa        € 448,00 

 Dr Stoduto        € 381,00 

 D.ssa Strafile       € 339,00  

  

Stipendi Dicembre        € 2.771,00 

IRAP Dicembre        € 570,52 

Contributi Dicembre Lav. Dip.      € 3.113,26 

Compenso Presidente Revisori 2024     € 1.200,00 

         TOTALE DEBITI € 14.312,51

              TOTALE PASSIVITA’ € 31.725,68 



 

CAPITALE NETTO       € 192.710,90 

 

        TOTALE A PAREGGIO € 224.436,58 

 

ENTRATE CORRENTI:        € 274.781,63 

A) DISPONIBILITA’ INIZIALI 

1. Cassa       € 3.301,47 

2. BPER       € 131.175,51 

Totale € 134.476,98 

B) ENTRATE CONTRIBUTI ORDINE 

3. Contributi anni precedenti   € 14.613,23 

4. Contributi 2024     € 124.110,00 

Totale € 138.723,23 

C) ALTRE ENTRATE 

5. Tasse iscrizione     € 1.058,62 

6. Diritti di Segreteria    € 522,80 

Totale € 1.581,42 

 

SPESE CORRENTI:        € 160.892,11 

A) SPESE PER GLI ORGANI DELL’ENTE 

1. Rimborsi spese Organi    € 5.733,30 

2. Rimporsi Ispettori         € 322,00 

Totale € 6.055,30 

B) SPESE PER IL PERSONALE 

3. Stipendi      € 39.702,00 

4. Contributi Prev.li e assistenziali   € 18.402,39 

5. Liq. TFR      € 0,00 



Totale € 58.104,39 

C) SPESE PER BENI DI CONSUMO E SERVIZI 

6. Cancelleria e materiale non inventariabile € 569,39 

7. Spese postali     € 101,80 

8. Spese telefoniche     € 1.232,46 

9. Energia elettrica e riscaldamento  € 1.448,28 

10. Pulizia e manutenzione ordinaria  € 2.420,00 

11. Condominio e acqua    € 1.020,94 

12. Onorari e compensi a terzi   € 8.723,85 

13. Spese e commissioni bancarie   € 1.050,07 

14. Assicurazione     € 2.255,85 

15.  Spese di Rappresentanza e Ist.li  € 0,00 

16. Spese generali non classificabili     € 1.678,66 

17. Canoni per software, pec, sito   € 1.892,41 

Totale € 22.393,71 

D) SPESE ISTITUZIONALI 

18.  Caducei d’oro      € 19.585,19 

Totale € 19.585,19 

E) ONERI TRIBUTARI 

19. Imposte e tasse e rit d’acconto   € 7.724,65 

20. IRAP       € 4.520,89 

21. IMU e TARI      € 4.642,00 

Totale € 16.888,14 

F) TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI 

22. Quote FOFI      € 37.912,60 

Totale € 37.912,60 

     G) SPESE IN CONTO CAPITALE 

23.  Mobili e macchinari    € 32.78 

Totale € 32.78 

 

SALDO AL 31/12/2024      € 113.889,52 

 



 

TOTALE A PAREGGIO € 274.781,63 


