
ORDINE DEI FARMACISTI 
DELLA PROVINCIA DI FOGGIA 

 

Relazione del Tesoriere (D.ssa Rosalba Manuppelli) 

Bilancio consuntivo 2025 

 

Il bilancio consuntivo 2025 si chiude al 31/12 con un avanzo di gestione di euro 

4.454,94. L’inversione di tendenza rispetto all’anno precedente è dovuta, 

principalmente, al graduale aumento delle quote contributive deciso in sede di 

approvazione del consuntivo 2023, e reso operativo a partire dall’anno 2025 con 

quota contributiva unica, senza distinzione tra farmacista titolare e farmacista non 

titolare, pari a euro 150,00.  Considerando che si tratta del punto di partenza 

dell’aggiornamento e revisione della quota contributiva, si evidenzia che le entrate 

registrare nel 2025, inerenti alla quota anno corrente, sono pari a euro 133.642,68 

mentre quelle registrate lo scorso anno sono pari a euro 124.110,00. L’aumento non 

eccessivamente rilevante è spiegato dal fatto che, per il 2025, l’aggiornamento 

riguardava, semplicemente, l’adeguamento ad un unico importo che, in effetti, ha 

aumentato la quota prevista per i farmacisti non titolari, da 130,00 a 150,00 euro, 

mentre ha diminuito la quota, da 170,00 a 150,00 euro, per i farmacisti titolari. Si 

evidenzia anche un maggior importo relativo agli incassi delle quote contributive 

ancora da riscuote degli anni precedenti, dal 2019 al 2024. Lo scorso anno erano stati 

rilevati crediti per euro 1.568,38 ma l’importo corretto, e riscosso nel corso del 2025, 

ammonta a euro 3.032,04. Inoltre nel 2025 sono stati erogati all’Ordine contributi 

derivanti dal PNRR, ottenuti a seguito di domanda presentata nel 2022 al 

Dipartimento per la trasformazione digitale, per la “Misura 144 estensione 

dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identità digitale – SPID CIE”, pari e euro 

14.000,00. Questi incrementi registrati nell’anno hanno permesso di chiudere con un 

piccolo avanzo di gestione, sufficiente per comprendere che l’orientamento adottato 



è idoneo a raggiungere gli obiettivi prestabiliti e adempiere agli obblighi del ruolo 

istituzionale. 

Alla luce di quanto appena descritto emerge che l’adeguamento della quota annuale 

si è rivelato necessario, anche se non ancora adeguato alle necessità di gestione 

dell’Ordine, ed è proprio per questo motivo che in occasione dell’approvazione del 

bilancio di previsione anno 2026 è stato deciso un ulteriore aumento della quota 

contributiva a carico degli iscritti. A fronte di un’analisi dettagliata dei costi ordinari, 

di eventuali spese impreviste o straordinarie e dei necessari e reali accantonamenti 

TFR, il consiglio dell’Ordine ha deciso, per il 2026, di innalzare la quota contributiva a 

euro 170,00 per tutti i farmacisti iscritti. In assenza di variazioni del numero degli 

iscritti, che a fine 2025 ammontano a 883, nel 2026 si dovrebbero registrare entrate 

pari a euro 150.110,00. Le spese di gestione dell’anno appena trascorso ammontano 

a euro 147.563,22 e riguardano quasi esclusivamente spese ordinarie. Si dovrà 

attendere la fine del 2026 per verificare se l’aumento della quota contributiva 

basterà a coprire tutte le spese di gestione ordinarie e le eventuali spese 

straordinarie, anche in considerazione del fatto che la FOFI ha annunciato che 

applicherà un aumento alla quota per iscritto, per la parte di sua competenza, già a 

partire dal 2027. Si rileva, inoltre, che alla data del 31 dicembre 2025 il fondo TFR 

ammonta a euro 21.151,17. 

Non si evidenziano, nel corso dell’anno 2025, spese non necessarie o di natura 

straordinaria particolarmente rilevanti. Come negli anni precedenti la gestione risulta 

prudente e oculata, sempre orientata ad un contenimento delle spese e 

all’ottimizzazione delle risorse disponibili. La gestione responsabile, a tutela dell’Ente 

e dei suoi iscritti, ha permesso negli anni di accantonare fondi sul c/c bancario BPER 

che, al 31 dicembre 2025, ammontano a euro 114.624,29. Questi accantonamenti 

rispecchiano la solidità patrimoniale dell’Ordine e la volontà del Consiglio di operare 

nell’interesse comune dei farmacisti iscritti. 

Si rilevano di seguito gli scostamenti tra le previsioni effettuate in corso d’anno e 

quelle effettivamente rilevate nel bilancio consuntivo. Si ritiene, quindi, opportuno 

analizzare i valori e confrontarli. La prima considerazione da fare riguarda la stima, 

effettuata in sede di previsione, delle entrate sia relative alle quote contributive sia 

relative a tassa di iscrizione, diritti di segreteria, certificati e altre entrate non 



specificate. L’anno 2025 è caratterizzato da un’entrata straordinaria che non era 

stata rilevata nel bilancio di previsione e riguarda un contributo del PNRR. 

Si rilevano, di conseguenza una variazione in aumento del totale delle entrate di € 

10.778,46 ma con una leggera inflessione in diminuzione nella categoria 1^ 

“Contributi da iscritti”. Nella categoria 2^, invece, si registra un aumento pari a € 

11.348,44. 

Non risultano entrate in conto capitale, categoria 3^. 

I flussi negativi registrano, invece, una generale, anche se modesto, aumento delle 

spese rispetto alle previsioni di € 8.838,40. 

Sono stati rilevate diminuzioni di spesa nelle seguenti voci: 

 Nella categoria 1^, erano state previste somme per “compensi e rimborsi 

organi ordine” pari a € 6.500,00. I rimborsi 2025, non ancora erogati ma 

rilevati, ammontano invece a e 4827,00. La variazione in diminuzione della 

categoria 1^ è di € 1.643,00. 

 Le spese per servizi contenute nella categoria 3^ registrano una diminuzione 

totale pari a € 196,63 nonostante siano state sostenute spese per 

adeguamento impianti per € 2.770,00 non previste. Inoltre nella voce 

“onorari e compensi a terzi” si rilevano debiti di spesa, non ancora sostenuta 

e relativa anche a anni precedenti, pari a € 2.400,00. 

 “spese istituzionali”, categoria 4^, pari a € 500,00. Nessuna voce di spesa 

istituzionale è stata rilevata nel 2025. 

 categoria 5^ “trasferimenti passivi” per € 958,80. Nel bilancio previsionale era 

stata rilevata una “quota FOFI” maggiore. 

Si rilevano, invece, aumenti di spesa nelle voci: 

 “spese personale”, categoria 2^, di € 10.560,61. L’aumento è dovuto a una 

sottostima dei tributi connessi alle spese e all’adeguamento salariale. 

 Categoria 6^ “oneri tributari” di € 729,22. 

 “Acquisto mobili, macchine e attrezzature”, categoria 9^, di € 877. Nel 2025 è 

stato acquistato un bene strumentale. 

 



La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2025 vede tra le attività una Disponibilità 

Finanziaria di € 118.344,46 data da un saldo cassa di € 3.720,17 e un saldo BPER di € 

114.624,29. Il totale delle Immobilizzazioni materiali ammonta a € 311.548,32, di cui 

€ 212.211,00 Immobili Sede Ordine e € 99.337,32 Mobili, Macchine e Attrezzature. 

Inoltre sono rilevati Crediti per € 5.292,34 l’importo comprende quote contributive 

non incassate pari a € 5.287,34 e diritti di segreteria pari a € 5,00. Le quote non 

incassate riguardano gli anni precedenti 2019-2024 per un importo totale pari a € 

1.537,34 mentre le quote ancora da incassare relative al 2025 ammontano a € 

3.750,00. Totale Attività € 435.185,12. Tra le passività F/do ammortamento immobili 

per € 126.293,96, F/do ammortamento mobili, macchine e attrezzature per € 

84.050,84, F/do accantonamento per TFR € 21.151,17, Debiti per € 14.149,69. I debiti 

comprendono i rimborsi 2025 da erogare agli Organi dell’Ordine, gli stipendi di 

dicembre 2025, compensi professionali maturati anni precedenti e anno corrente, i 

contributi previdenziali e l’IRAP di dicembre 2025. Totale Passività € 245.645,66. 

Patrimonio netto al 31/12/2025 € 189.539,46. 

 

BILANCIO CONSUNTIVO 2025 

RELAZIONE FINANZIARIA DEI REVISORI 

 

DISPONIBILITA’ INIZIALI 01/01/2025 

1. Cassa       € 3.410,83 

2. BPER       € 110.478,69 

Totale € 113.389,52 

ENTRATE 1/1 – 31/12/2025      Totale € 152.018,16 

DISPONIBILITA’        Totale € 265.907,68 

USCITE 1/1 – 31/12/2025      Totale € 147.563,22 

SALDO         Totale € 118.344,46 

DISPONIBILITA’ AL 31/12/2025    

o Cassa       € 3.720,17 



o BPER       € 114.624,29 

Totale € 118.344,46 

   

STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2025 

 

ATTIVITA’ CORRENTI 

Cassa         € 3.720,17 

BPER         € 114.624,29 

         TOTALE € 118.344,46 

CREDITI 

Contributi 2019-2025      € 5.287,34 

Diritti di segreteria       € 5,00 

         TOTALE € 5.292,34 

IMMOBILIZZAZIONI 

Immobili Sede Ordine      € 85.917,04 

Mobili, macchinari e attrezzature    € 15.296,48 

         TOTALE € 101.203,52 

        TOTALE ATTIVITA’ € 224.840,32 

 

PASSIVITA’ 

FONDO TFR 31/12/2025      € 21.151,17 

         TOTALE € 21.151,17 

DEBITI 

Rimborsi Spese Organi dell’Ente 

 Dr Bevere        € 2.440,00 



 Dr Antonacci       € 499,00 

 Dr Manzo        € 397,00 

 D.ssa Manuppelli       € 458,00 

 Dr Carafa        € 453,00 

 Dr Stoduto        € 270,00 

 D.ssa Strafile       € 310,00  

  

Stipendi Dicembre 2025       € 4.105,00 

IRAP Dicembre 2025       € 594,66 

IVA Split         € 61,51 

Contributi Dicembre Lav. Dip. 2025     € 2.161,52 

Compenso Presidente Revisori 2024-2025    € 2.400,00 

         TOTALE DEBITI € 14.149,69

              TOTALE PASSIVITA’ € 35.300,86 

 

CAPITALE NETTO       € 189.539,46 

 

        TOTALE A PAREGGIO € 224.840,32 

 

ENTRATE CORRENTI:        € 265.907,68 

A) DISPONIBILITA’ INIZIALI 

1. Cassa       € 3.401,83 

2. BPER       € 110.478,69 

Totale € 113.889,52 

B) ENTRATE CONTRIBUTI ORDINE 

3. Contributi anni precedenti   € 3.032,04 

4. Contributi 2025     € 133.642,68 

Totale € 136.674,72 



C) ALTRE ENTRATE 

5. Tasse iscrizione     € 568,04 

6. Diritti di Segreteria    € 425,40 

7. Altre entrate     € 14.350,00 

Totale € 15.343,44 

 

SPESE CORRENTI:        € 147.563,22 

A) SPESE PER GLI ORGANI DELL’ENTE 

1. Rimborsi spese Organi    € 6.525,00 

Totale € 6.525,00 

B) SPESE PER IL PERSONALE 

3. Stipendi      € 40.098,00 

4. Contributi Prev.li e assistenziali   € 21.842,35 

Totale € 61.940,35 

C) SPESE PER BENI DI CONSUMO E SERVIZI 

5. Cancelleria e materiale non inventariabile € 648,82 

6. Spese telefoniche     € 1.191,21 

7. Energia elettrica e riscaldamento  € 2.521,72 

8. Pulizia e manutenzione ordinaria  € 6.517,00 

9. Condominio e acqua    € 841,94 

10. Onorari e compensi a terzi   € 4.659,84 

11. Spese e commissioni bancarie   € 459,90 

12. Assicurazione     € 2.275.85 

13. Spese generali non classificabili     € 545,04 

14. Canoni per software, pec, sito   € 2.022,05 

Totale € 21.683,37 

D) ONERI TRIBUTARI 

15. Imposte e tasse e rit d’acconto   € 4.068,21 

16. IRAP       € 4.184,74 

17. IMU e TARI      € 9.260,18 

Totale € 17.513,13 



E) TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI 

18. Quote FOFI      € 39.041,20 

Totale € 39.041,20 

     G) SPESE IN CONTO CAPITALE 

19.  Mobili e macchinari    € 877,00 

Totale € 32.78 

 

SALDO AL 31/12/2024      € 118.344,46 

 

 

TOTALE A PAREGGIO € 265.907,68 


